[image: image1.jpg]Profile)(




Raport de analiză a postului

pentru

Manager RESURSE UMANE
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Descrierea structurii de compatibilitate cu postul

pentru

Manager RESURSE UMANE


Stilul de gândire



	Scăzut
	Descrierea scalei – Indicele de învăţare
	Ridicat

	Repetiţia şi învăţarea pe bază de exerciţii pot reprezenta metode eficiente de instruire

Obţine cele mai bune rezultate învăţând elementele specifice postului


	Acesta este un indice anticipat în ce priveşte învăţarea, raţionamentul şi potenţialul pentru rezolvarea problemelor; o combinaţie a punctajelor pentru abilitatea verbală, raţionamentul verbal, abilitatea numerică şi raţionamentul numeric.

Indicele de învăţare este un instrument care indică modul cum să-i asiguri angajatului training şi cum să-i atribui sarcini. Este important să vizaţi cel mai eficient mod de gândire al angajatului pentru a stimula obţinerea de rezultate mai bune.


	Capacitate mare de a se adapta rapid la un mediu care presupune învăţare

Îi este uşor să înveţe cerinţele pe care le implică o situaţie noua în cadrul postului




Stilul de gândire



	Scăzut
	Descrierea scalei – Abilitate verbală
	Ridicat

	Îşi comunică ideile cu greutate

Majoritatea comunicărilor sunt concrete şi simple
	Aceasta este o evaluare a abilităţii verbale prin intermediul vocabularului. Ilustrează capacitatea unei persoane de a utiliza cuvintele.

Abilitatea verbală reprezintă un criteriu sigur privind stabilirea stilului de comunicare către şi din partea unui angajat. Comunicările dumneavoastră ar trebui să varieze în funcţie de abilitatea angajatului în această direcţie.
	Poate comunica cu precizie chiar şi când este supus/ă constrângerilor stricte de timp

Capabil/ă să facă analize pe baza informaţiilor scrise şi verbale




	Scăzut
	Descrierea scalei – Raţionament verbal
	Ridicat

	Are nevoie de mai mult timp pentru a asimila informaţii noi de natură verbală sau scrisă

Poate fi mai puţin eficient/ă în ce priveşte tehnicile de colectare a informaţiilor
	Are în vedere folosirea cuvintelor drept bază a raţionamentului şi a  rezolvării problemelor. Descrie abilitatea unei persoane de a procesa informaţii verbale pentru a ajunge la concluzii noi.

Se presupune că cu cât un post impune un grad ridicat de luare a deciziilor, cu atât este mai mare nevoia pentru abilităţi verbale complexe.
	Abilitate mare pentru colectarea de informaţii.

Asimilează rapid informaţii verbale

Poate trage concluzii pe baza informaţiilor verbale mai eficient decât alţii.


Stilul de gândire


	Scăzut
	Descrierea scalei – Abilitate numerică
	Ridicat

	Poate fi solicitant să utilizarea calculelor matematice

Găsirea soluţiilor la problemele de natură numerică poate necesita utilizarea unui calculator
	Acesta este un indice al abilităţii de calcul numeric, indicând cât de bine un individ lucrează cu cifre.

Punctajul obţinut pe această scală ar trebui să reprezinte un indice al abilităţii unei persoane de a se descurca cu calcule numerice în activitatea sa.
	Găseşte mental imediat soluţii la problemele de ordin matematic

Demonstrează o bună înţelegere a proceselor matematice




	Scăzut
	Descrierea scalei – Raţionament numeric
	Ridicat

	Îi pot scăpa implicaţiile care decurg dintr-un set de informaţii numerice

Se simte confortabil folosind doar calcule simple pentru rezolvarea problemelor.
	Această scală măsoară abilitatea unui individ de a folosi numerele drept bază pentru raţionamente şi analiză

Raţionamentul numeric se referă la abilitatea necesară de a analiza date şi a găsi sensul unui număr mare de informaţii de natură numerică. Utilizarea datelor brute pentru a face o previziune sau proiecţie reprezintă un bun exemplu de raţionament numeric.
	Are puţine dificultăţi în asimilarea informaţiilor noi de natură numerică.

Poate procesa date numerice pentru a trage concluzii sau pentru a face deducţii


Scale comportamentale



	Scăzut
	Descrierea scalei – Nivelul de energie
	Ridicat

	Liniştit

Bun/ă la acţiunile metodice

Concentrare bună pe sarcini
	Nivelul de energie indică o tendinţă spre acţiune, activitate şi efort. Această scală face referire la aspecte, cum ar fi eficienţa, utilizarea timpului şi capacitatea de avea un ritm rapid 

Dacă nivelul de energie al angajatului corespunde ritmului de la locul de muncă, performanţa acestuia ar trebui să crească.
	Om de acţiune

Se ocupă simultan de mai multe sarcini

Automotivat/ă




	Scăzut
	Descrierea scalei – Asertivitate
	Ridicat

	Dispus/ă să accepte un lider

Diplomat/ă

Nevoie scăzută pentru a-i controla pe ceilalţi
	Asertivitatea poate fi descrisă  ca un indice al unei siguranţe de sine generalizate. Este adesea asociată cu influenţa exprimată şi tendinţa de a controla situaţia. 

Dorinţa de a-i influenţa pe alţii se manifestă adesea prin asertivitate.
	Nu are probleme în manifestarea personală şi a capacităţii de  lidership.

Competitiv/ă

Orientat/ă spre atingerea scopului


Scale comportamentale


	Scăzut
	Descrierea scalei – Sociabilitate
	Ridicat

	Evită discuţiile de socializare

Păstrează informaţiile pentru sine

Este mai puţin probabil ca el/ea să fie frustrat/ă de lipsa contactului social


	Sociabilitatea măsoară dependenţa unei persoane de contactele interpersonale şi de activitatea care presupune eforturi la nivel de grup.

Sociabilitatea reflectă nevoia unei persoane pentru afiliere şi activităţi în cooperare
	Conversează uşor

Orientat spre oameni

Se simte bine când lucrează în cadrul unui grup





	Scăzut
	Descrierea scalei – Conformare
	Ridicat

	Poate fi precaut/ă cu autorităţile

Are tendinţa de a-şi apăra punctul de vedere

Este gata să conteste dacă nu este de acord
	Conformarea reprezintă indicele de reacţie a unei persoane la limitele impuse de autorităţi şi acceptarea convenienţelor.

Unele poziţii pot necesita un nivel ridicat de conformare, în timp ce altele presupun ca ocupantul acesteia să conteste starea de fapt a lucrurilor. Compatibilitatea cu acest criteriu implică atingerea nivelului corespunzător de Conformare.
	Cooperant/ă şi amabil/ă

Se conduce după reguli

Acceptă autoritatea


Scale comportamentale


	Scăzut
	Descrierea scalei – Atitudine
	Ridicat

	Uneori sceptic/ă

Poate fi critic/ă la adresa altora

​

Deseori precaut/ă
	Atitudinea reflectă gradul în care o persoană îşi manifestă încrederea faţă de ceilalţi. Aceasta se referă la tendinţa de a menţine o imagine pozitivă asupra oamenilor şi rezultatelor.

Ne referim în special la tendinţa unei persoane de avea încredere în motivele  celorlalţi şi în rezultatele propriilor acţiuni.
	Optimist/ă

Încrezător/oare

Stil natural de socializare




	Scăzut
	Descrierea scalei – Hotărâre
	Ridicat

	Nu este o natură impulsivă

Preferă o abordare metodică

Analizează înainte să ia o decizie
	Hotărârea reflectă încrederea unei  persoane în ce priveşte acceptarea riscului de a lua o decizie în timp util, folosind informaţiile disponibile.

Deasemenea, reflectă disponibilitatea unei persoane de a-şi asuma riscurile unui eşec sau a unui raţionament eronat în favoarea îndeplinirii la timp a sarcinilor.
	Este prompt/ă în luarea deciziilor

Îşi asumă riscul în majoritatea situaţiilor


Scale comportamentale


	Scăzut
	Descrierea scalei – Serviabilitate
	Ridicat

	Poate părea prea dur/ă

Poate fi ostil/ă uneori

Nu se va conforma regulilor grupului doar pentru a fi pe placul celorlalţi.
	Serviabilitatea este deseori asociată cu preocuparea pentru activitatea echipei. Disponibilitatea de a lua în calcul nevoile tuturor membrilor echipei şi de a fi o persoană cu spirit de echipă.

În timp ce unele posturi presupun cooperare activă şi lejeritate, altele necesită abnegaţie şi perseverenţă.
	Cooperant/ă

Manifestă înţelegere

Plăcut/ă




	Scăzut
	Descrierea scalei – Independenţă
	Ridicat

	Caută suport

Precaut/ă sau rezervat/ă

Acceptă uşor supervizarea
	Independenţa defineşte maniera în care o persoană preferă să fie ghidată de ceilalţi şi potenţialul acesteia de a-şi îndeplini sarcinile cu un grad minim de supervizare.

Reprezintă tendinţa de a fi încrezător/oare în propriile forţe sau de a cere îndrumări înainte de a trece la acţiune.
	Are spirit de aventură

Se conformează cu greutate

Îi place să se ghideze după propriile-i reguli


Scale comportamentale


	Scăzut
	Descrierea scalei – Judecată obiectivă
	Ridicat

	Subiectiv/ă

Se va baza pe intuiţie

Nu se limitează exclusiv la un raţionament metodic.
	Scala Judecăţii Obiective reflectă disponibilitatea de a face apel la raţiune şi logică în defavoarea intuiţiei. Aceasta se referă la echilibrul dintre abordarea analitică a unei situaţii şi cea intuitivă.

Scala Judecăţii Obiective descrie stilul de soluţionare a problemelor abordat în desfăşurarea activităţii. Prin aceasta nu se măsoară inteligenţa, ci modul cum un individ abordează găsirea soluţiilor.
	Manifestă tendinţa pentru abordări  logice

Gândire obiectivă


Interese ocupaţionale

Secţiunea intereselor măsoară concentrarea relativă a unei persoane pe cele şase arii de interes în legătură cu structura de compatibilitate cu postul analizată. Primele trei interese în ordine descrescătoare sunt: Întreprinzător, Asistenţă şi Financiar/Admin.. Celelalte trei interese, Tehnic, Mecanic şi Creativ nu au nici un impact asupra acestui post. 






Sinteza graficului
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Trăsături comportamentale
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Cadranele evidenţiate mai închis pe fiecare scală reprezintă structura de compatibilitate cu postul pentru această poziţie. Descrierea angajatului în legătură cu fiecare scală prezintă angajatul care s-ar încadra în structura de compatibilitate respectivă. Descrierea scalei arată la ce se referă aceasta  şi te va ajuta să îl înţelegi pe acest angajat funcţie de punctajele de pe fiecare scală.
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Descrierea angajatului:





Angajaţi care asimilează informaţii conform normelor prevăzute şi care pot înţelege procesarea de informaţii mai complexe.





Abilitate verbală





1





2





3





4





5





6





7





8





9





10





Angajaţi care comunică în limitele normale prevăzute şi care se simt confortabil în ce priveşte comunicarea aspectelor mai complexe ale funcţiunilor lor curente.





Descrierea angajatului:








Raţionament verbal
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Descrierea angajatului:








Angajaţi care interpretează eficient comunicările de rutină, având abilitatea de a analiza informaţii verbale mai complexe.





Abilitate numerică
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Descrierea angajatului:








Angajaţi care utilizează informaţii numerice obişnuite în activitatea lor şi care uneori trebuie să efectueze calcule mai complexe.





Raţionament numeric
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Angajaţi care sunt eficienţi într-un grad rezonabil în ce priveşte utilizarea datelor numerice în luarea deciziilor şi care necesită puţină asistenţă în elaborarea reprezentărilor grafice ale acestor date.





Descrierea angajatului:








Nivelul de energie
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Angajaţi care răspund bine la solicitări şi care, în general, au un ritm de lucru energic.














Descrierea angajatului:








Asertivitate
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Angajaţi care îşi asumă uşor roluri de lidership, dar care pot acţiona şi în calitate ca executanţi când este cazul.














Descrierea angajatului:








Sociabilitate
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Descrierea angajatului:








Angajaţi destul de sociabili, motivaţi de oportunitatea de a-şi prezenta ideile şi sugestiile şi care sunt încurajaţi de oportunitatea de a lucra în echipă. 
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Descrierea angajatului:








Angajaţi care răspund bine la un mediu structurat şi dispuşi să accepte conducerea celorlalţi.
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Descrierea angajatului:








Angajaţi care demonstrează o atitudine pozitivă, deşi nu li se impune să-şi reprime exprimarea frustrării pentru a avea reuşite în activitatea lor.














Hotărâre
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Descrierea angajatului:








Angajaţi care lucrează bine dacă păstrează un ritm constant şi care îşi organizează bine timpul când trebuie să ia decizii.











Serviabilitate
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Descrierea angajatului:








Angajaţi care pot deservi corespunzător nevoile clienţilor şi ale colegilor; de asemenea, ei apreciază nevoia ocazională de a adopta o atitudine personală diferită de cea a grupului.














Independenţă
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Descrierea angajatului:








Angajaţi care demonstrează un grad moderat de independenţă, dar pot accepta supervizarea şi structura  necesare.














Judecată obiectivă
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Descrierea angajatului:








Angajaţi care lucrează cel mai eficient când li se oferă informaţii vaste pentru a lua decizii obiective, deşi se pot baza pe intuiţie atunci când este necesar.





Financiar/Admin. – Interes evident pentru activităţi precum organizarea informaţiilor sau a procedurilor de lucru.





Asistenţă – Interes evident pentru activităţi precum susţinerea celorlalţi şi încurajarea bunăstării celorlalţi.





Întreprinzător – Interes manifestat pentru activităţi ce presupun convingerea celorlalţi şi  expunerea de planuri.





Întreprinzător





Asistenţă





Financiar/Admin.





Descrierea angajatului:





În legătură cu angajaţii de pe acest post, rezultatele cu privire la interese sunt axate pe următoarele secţiuni: financiar, asistenţă şi spirit întreprinzător. Acest lucru indică faptul că aceştia ar trebui să fie motivaţi de faptul de a lucra cu detalii dar şi de aspectele ce ţin de profit. Interesele lor îi ajută să stabilească un echilibru între aspectul administrativ şi cel competitiv în desfăşurarea activităţii. Motivaţia lor pentru a lucra cu ceilalţi completează predispoziţia pentru conducerea sau coordonarea echipelor, precum şi încurajarea spiritului de echipă.














Indicele de învăţare





Abilitate verbală





Raţionament verbal





Abilitate numerică





Raţionament numeric





Nivelul de energie





Asertivitate





Sociabilitate





Conformare





Atitudine





Hotărâre





Serviabilitate





Independenţă





Judecată obiectivă





Topul intereselor 





Întreprinzător 





Asistenţă





Financiar/Admin.





Tehnic





Mecanic





Creativ





Compatibilitatea cu postul se referă la gradul de corespondenţă a primelor trei interese aferente unui post cu  primele trei ale candidatului. Primele trei interese pentru acest post sunt indicate de sus în jos.
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